Otwock. 09.04.2026r.

Do: Kuratorium Oswiaty w Warszawie

Opinia Rady Pedagogicznej o pracy Dyrektora Szkoly Podstawowej nr 7 im. Batalionu
»Z.08ka” z Oddzialami Integracyjnymi w Otwocku — Pana Karola Malolepszego wydana
na prosbe Kuratorium Oswiaty w Warszawie.

Pan Karol Matolepszy petni funkcje dyrektora od wrzesnia 2025r., niemniej w tym krotkim
czasie wykazal si¢ wyjatkowym profesjonalizmem i pelnym zaangazowaniem w rozwoj
placowki. W opinii Rady Pedagogicznej Dyrektor w sposob wzorowy wywiazuje sie z
obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa i statutu szkoly.

1. Zarzadzanie dydaktyka i nadzor pedagogiczny:

Pan Karol Malolepszy organizuje prace szkoly zgodnie z zatwierdzonym arkuszem
organizacyjnym, przepisami prawa o$wiatowego i prawa wewnetrznego. Kazdy pracownik
szkoty pracuje zgodnie z przydzielonym zakresem obowigzkow.

Zebrania Rady Pedagogicznej organizowane sg i przeprowadzane w mys$l prawa (harmonogram
posiedzen ustalony z poczatkiem roku szkolnego), odbywaja sie one przy wspdlnym stole, w
bardziej partnerskiej atmosferze, co sprzyja lepszej komunikacji

i wspolpracy W gronie nauczycielskim.
Dyrektor kladzie szczeg6lny nacisk na jakos¢ procesu ksztalcenia. Skutecznie wdraza kulture
pracy zorientowang na ucznia poprzez nacisk na jasno okreslone cele lekcji oraz kryteria
sukcesu (nacobezu). Dzigki temu uczniowie majg petna $wiadomos¢ procesu uczenia sie.
Systematycznie, zgodnie z planem nadzoru pedagogicznego, Dyrektor prowadzi hospitacie
oraz obserwacje zaj¢¢ dydaktycznych oraz wychowawezych, ktore szeroko omawia

z nauczycielem. Dzialania te stuzg podnoszeniu jakosci pracy nauczycieli oraz wspieraniu ich
rozwoju zawodowego, a to przeklada si¢ na podnoszenie skutecznosci i jakosci pracy szkoty.
Jako placowka integracyjna, szczegolnie doceniamy dbatosé Dyrektora o zapewnienie
specjalistycznych form pomocy i sprzetu dla uczniéw z dysfunkcjami.

Wszyscy zdiagnozowani uczniowie majg zapewniona pomoc psychologiczno-pedagogiczna,
ktora jest udzielana zaréwno podczas biezacej pracy w czasie obowiazkowych zaje¢
edukacyjnych, jak i poprzez organizacje zaje¢ specjalistycznych (logopedycznych,
rewalidacyjnych, SI, terapii pedagogicznej, terapii reki, TUS, socjoterapii).

Wspiera pedagogéw, wychowawcoéw 1 nauczycieli w rozwigzywaniu problemow
wychowawczo- edukacyjnych w odniesieniu do uczniéw i rodzicow. Szuka przyczyn ich
niepowodzen i Srodkow zaradczych.

2. Zarzadzanie kadrami i wsparcie nauczycieli

Dyrektor jest liderem wspierajgcym. Charakteryzuje si¢ wysokg empatig oraz gotowoscia do
udzielania pomocy merytorycznej. Aktywnie promuje rozwdj zawodowy kadry, nie tylko
wyrazajac zgode na formy doskonalenia, ale wrecz inspirujgc nauczycieli do podnoszenia
kwalifikacji (kilku nauczycieli podj¢to dodatkowe studia podyplomowe). Daje pracownikom
swobode dzialania, jednoczesnie pozostajac osoba konkretna i sprawcza w podejmowaniu
decyzji. Dzigki temu mozliwe jest efektywne wdrazanie inicjatyw.



Skutecznie 1 sprawiedliwie rozwigzuje problemy pracownicze, budujgc atmoster¢ zaufania i
bezpieczenstwa.

3. Zarzadzanie placowka i wspolpraca ze Srodowiskiem:

W obszarze gospodarczym Dyrektor wykazuje si¢ duza operatywnoscia — zainicjowane
remonty 1 dbalos¢ o estetyke budynku znaczaco podniosty standard pracy i nauki.

Szkola zostala doposazona — m.in. w ekrany multimedialne (w tym ekran przy stolowce
szkolnej). Przeprowadzono remont swietlicy oraz wejscia glownego wraz z dyzurka Pan
Woznych. Istotnym osiggnigciem byto réwniez przywrocenie funkcjonowania (w sposdb
wlasciwy) biblioteki oraz stworzenie nowoczesnej., estetycznej czytelni, ktora stanowi
przestrzen sprzyjajaca wyciszeniu i rozwojowi czytelnictwa wsrod uczniow.

Wsrod dzialan organizacyjnych warto rowniez podkresli¢ zmiane dostawcy Internetu na
szybszy 1 bardziej niezawodny, co znaczaco poprawilo komfort pracy 1 nauki w szkole.
Dodatkowo wdrozony zostal pakiet Office 365, a to usprawnito komunikacj¢ oraz prace
nauczycieli 1 uczniow.

Na najwyzszym poziomie uklada si¢ wspolpraca Dyrektora z Organem Prowadzacym oraz
Rada Rodzicow, ktora darzy Dyrektora pelnym zaufaniem. W relacjach z rodzicami Pan
Malolepszy kladzie nacisk na dialog i otwartos¢, aktywnie zachgcajac do rozmow oraz
wspotpracy. Dzigki jego dzialaniom zmienito sie rowniez funkcjonowanie oraz nastawienie
Rady Rodzicow, ktora w wiekszym stopniu angazuje sie¢ w zycie szkoly.

Dyrektor aktywnie integruje szkole ze srodowiskiem lokalnym, owocnie wspotpracujac z
Domem Kultury oraz lokalng parafia.

Zawsze osobiscie uczestniczy w roznych uroczystosciach, wydarzeniach dajac przyklad
postawy obywatelskie;j.

4. Postawa etyczna i klimat szkoly:

Pan Dyrektor jest osobg pogodna, co bezposrednio przeklada si¢ na panujacy w szkole ,,dobry
klimat”. Uczniowie darza Go bardzo duza sympatig i zaufaniem, zwracajac si¢ z kazdego
rodzaju ,.sprawami”.

Dyrektor w sposob szczegdlny angazuje sie w otwieranie szkoly na spolecznos$é lokalna.
Organizowane sa wydarzenia integrujace calg spolecznos$é szkolna, oraz lokalng (rodzice,
dziadkowie) takie jak, obchody Swieta Edukacji Narodowe;j, wspolna Wigilia polgczona z
Jaselkami, spotkania w formie ..$niadania wielkanocnego™ z wystgpami artystycznymi
uczniow. Inicjatywy te sprzyjaja budowaniu wiezi oraz wzmacniajg poczucie wspolnoty.
Szeroko promuje patriotyzm, dzialania zwigzane z patronem szkoly, zywe lekcje historii.

Na uwage =zastluguja Apele Poleglych przy kwaterze powstancOw na cmentarzu
powagzkowskim, wieczornice patriotyczne w szkole, spotkania z uczestnikami Powstania
Warszawskiego.

Jego otwartos¢ na wyzwania 1 pro-uczniowska postawa sprawiajg, ze placowka jest miejscem
przyjaznym i nowoczesnym.

Podsumowanie:

Biorac pod uwage powyzsze, opiniujemy prace Dyrektora jako wzorowa. Jego postawa laczy
rygorystyczne przestrzeganie procedur z autentyczng troska o cztowieka — zaréwno ucznia,
jak i pracownika.



